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Toros Inovasyon Btilteninin Agustos sayisinda modern tanimda akilli otonom tarim
araclarindan inovasyon ve yaraticthgin ortaya cikartilmast metotlan arasinda yer
alan TRIZ metoduna, biyolojik temelli inovasyon teknolojilerinden calisanlarnimizla
inovasyon konusunda yaptigimiz roportajlara yer verdik. Keyifli okumalar dileriz.

MODERN TARIMDA AKILLI OTONOM
TARIM ARACLARI
Nadide Miray Yash

Toprak, avct toplumlardan tanm
toplumlarina binlerce yil  onceki
gecisten bu yana insan tarafindan
islenegelmistir. Gelisen teknoloji ve

sosyal degisimlerin getirdigi yenilikler
kismen gorulse de gunumuze kadar
topragin  bir bicimde islenmesi
devam etmis, 6nce hayvanlarn sonra
makinelerin kullanildigt toprak isleme
sureci surekli olarak tarimin odaginda
bulunmustur.

Kaynaklar:
https://www.gosbteknopark.com/dergi/tarimda-inovasyon--sonbahar-2019-2.pdf
(Gorsel i¢indir.)
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Dunya uzerinde gelisimini Ulkemizden daha énce tamamlamus oldugu kabul edilen tanmda ileri olan ulkeler incelendiginde
gozlenen temel 6z nitelikleri; tanimda c¢alisan nufusun azalmasi, tanm topraklarimin bolunmemis olmasi, makinelesme,
biyoteknoloji ve Urun iyilestirme, gubre ve ilag teknolojileri, etkin sulama politikasi ve teknolojileri olusturur.

Tarimsal Uretim, insanhigmn varolusunun garantisini saglayan bir aktivitedir. Uretim hacminin cok bilytk olmasi, buna karsin
emek yogun uretimden bireylere kalan Ucret getirisinin dusuklugu, tarimda ¢alisan tanuiminin zaman i¢inde degismesi ihtiyacin
dogurmaktadir. Artik tanm ile ugrasan kesim, geleneksel sirurlarinin digina ¢ikarak, emegdi yogun uretimden endustriyel Uretime
dénusumu yasarken, sosyokulturel olarak sehirlere gdre daha dezavantajli olan bir¢cok durumu da tersine ¢cevirmek zorundadir.
Bu noktada tanm ile ugrasan kisilerin, kisi basi Uretime deger katkisinin yukariya ¢ekilmesi temel hedef olarak karsimiza ¢ikar. Bu
hedefin yukarnda bahsi gecen eksenlerde ¢ok boyutlu bir yapida oldugunu gormekteyiz. Bunlar icerisinde makinelesme, digerleri
ile iligkisi ve dogrudan ¢iktiya olan olaganustu katkist ile &nde gelmektedir. Tanimda ilerleme, dunya 6lgeginde cogunlukla daha
buyuk isletmeler, daha ¢cok makinelesme ve teknoloji, daha rekabetci fiyatlar ve Uretimde verim artisi olarak nitelendirilmektedir.

Tarimsal makinelesmede insan/hayvan gucunu en énemli dlgiide azaltan ve carpan yaratan teknoloji, traktor ve diger tanm
makinelerinin varhdidir. Geleneksel tanim makineleri bir ya da birden ¢ok (bazen 4-5) kisilik ekip tarafindan kullaniimaktadur.
Bu ekipte bulunan calisanlar, tamamen rutin gérevlerden sorumlu olup tarimsal alanin endustriyel alan olarak bugune kadar
gorulmemesi nedeniyle makinelesemeyen isleri yapmaktadir. Bu durum, tanimsal gelisimde “Akilli otonom tarim makineleri” ile
6nemli bir asamarun varhidina isaret etmektedir.
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Kaynaklar:
https://www.gosbteknopark.com/dergi/tarimda-inovasyon--sonbahar-2019-2 pdf (Goérsel igindir.)
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Tarnim makinelerinin bliyUk bir bolumu tanm araglan ve tarim araclarina entegre arka aksesuar makinelerdir. Bircok tarim makinesi
kullanilabilmesi i¢in egitimli ve nitelikli personel, sofdr gerektirmektedir. Bitkilerin arasimin surulmesi, ekim yapimasi, hasat
yapilmasy, basit bir aracin yolda kullanilmasinin cok dtesinde itina ve tecriibe isteyen bir aktivitedir. Ornek olarak tilkemizde bircok
tarla sahibi, traktérii olmasina ragmen belirli islerin gerceklestirilmesi icin ¢zel yetenekli personeli saat ile calstirmaktadir. Ustelik
bu personelin hasat ve ekim ddnemleri gibi aktivite yogun dénemlerde talebin anhk artist nedeniyle bulunmast ve istihdam
edilmesi maliyetli olmast veya mumkun olmamaktadir. Kuskusuz personele 6¢denen bedel maliyete yansirken personelin 7/24
calisamamasi, olgeklenebilirligi ciddi dl¢cude etkilemektedir.

Analiz firmalanndan Goldman-Sachs tahminlerine gére dnumuzdeki yillarda dinyada 240 milyar dolar olmast beklenen tanm
teknolojik makine tedarik pazarinin 45 miyar dolarlik olan b&lumunun soférsuz otonom tanim araclan olacagi tahmin edilmektedir.
Bunun paralelinde tanm araglannda asagidaki eksenlerde gelisme olacadi belirtiimekte olup, bu gelismelerin otonom sistemlerin
yaygin kullanimu ile sonuglanacad anlasimaktadur.

Bunlar swrasuyla;

« artan oranda hassas tanim aktiviteleri,

« akilli otonom traktorlerin yayginlasmasy,

» bu tur karmasik makinelerin kiralama modellerinin ve merkezlerinin kurulmast,
 geleneksel mazot disinda degisik enerji kaynaklannn kullanimina gecilmesidir.

Bu dedisimlerin oGnumuzdeki yillarda Ulkemizde de hizl bir bicimde gorulmesi beklenmektedir. Hassas tanm, otonom traktorler ile
daha yuksek kaliteli ve dusuk maliyetli Uretim yapilmasini saglayacaktir. Karmasik makineler cok pahali olacadt icin bu makinelerin
paylasiml bir bicimde kullanilabilecedi kiralama modelleri ve merkezlerinin ¢iftciye hizmet tabanli is yapabilecedi d&ngorulmektedir.
Ote yandan kullarulan yakit alaruinda gelismeler beklenmekte, sarjli traktérler ya da tarla kullaumu icin tasarlanmis kablolu
traktorlerin tasanm ve gelistirmeleri halen devam etmektedir.

Kaynaklar:
https://www.gosbteknopark.com/dergi/tarimda-inovasyon--sonbahar-2019-2 pdf (Goérsel igindir.)
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Akilli otonom tanm makinelerinin en énemli olant akilli tanm araglanindan akilli traktorlerdir. Akl tanim araclan, halihazirda ciddi
olarak maliyet ve sinurlayict etki yapan operatdr is gucunu makine gucu ile ortadan kaldirr. Teknolojik olarak oldukca yuksek
populerligi olan otonom otomobiller, tanimsal alanda ¢ok daha yuksek katma degerli ve ¢ok daha yuksek basan seviyesinde
gerceklesebilir. Ustelik, tanm araclarinin, traktérlerin operatérlerinin gerceklestirmesi gereken gérevler bir otomobil kullaniminda
oldugu gibi bir yerden bir yere guvenli gitmek dedil, Uzerinde bulunulan tarlada belirli karmasik gorevlerin gerceklestirilmesi
bi¢cimindedir. Ekim, dikim, bakim, hasat sureclerinin neredeyse tamami tanm aract ile gerceklestirilen uzmanlik isteyen surecler
icerir.

Dunyamnin 6nde gelen tarim makine firmalan, halihazirda akill otonom tarim araglarnn piyasaya surmeye hazirlanmaktadir. Bu
araclar nitelikli veriler ile donatilan akill sistemler olup, geleneksel ¢iftciligi farkh bir boyuta tastyacak yeni yaklasimlan beraberinde
getirmektedir. Aslinda sektdrdeki akill tannm araclarindaki otonomi seviyesi tek bir seviye olmayip, ¢cok dedisken seviyelerde katma
deger saglayan akillh sistemlerin kullanima girdigini gérmekteyiz. Bu kapsamdaki tanmsal araglarda otomasyon seviyesi sektérde
asagidaki bicimde siniflandinlmaktadir:

1. Seviye- Kilavuz Sistemler:

Bu seviyede, araglar yine bir sofdr operatér tarafindan kullaniimakla birlikte tarimsal aktivitenin daha iyi yapilabilmesi i¢in yardimct
teknolojiler kullarilmaktadir. Bu teknolojiler yardimui ile urunlerin Uzerini ¢ignemeden daha dogru kullanim, dogru dénme gibi
urun dizi sirasint dogru isleyebilmek mumkun olmaktadir. Bu teknolojiler yardimu ile yakit, emek tasarrufu saglanirken operatérun
algisal yuku ciddi derecede azaltildig icin yorgunluk ve buna bagl diger sorunlarnn azaltilmast mumkun olmaktadir. Ayrica, dogru
ve hassas hareketlerin yapilabilmesi ile Urun verimi artmaktadur.

2. Seviye- Koordinasyon ve Optimizasyon:

Bu turdeki araglar hem ara¢c hem de cevresel verileri degerlendirerek bir veri kimesi olusturur ve bu veri kimesini aracin kullaniminu
optimize edecek bilgileri olusturarak desteklerler. Strts hizi, guc safti cikist kontrolu gibi degiskenler kontrol edilerek verim artist
hedeflenir. Bu kararlann verilmesinde uydu géruntuleri, sulama olgum verileri, hareket planlan gibi normal sartlarda bireysel
operatorun altindan kalkabilmesi mumkun olmayan bilgi ve beceriler kullanuluw.

Kaynaklar:
https://www.gosbteknopark.com/dergi/tarimda-inovasyon--sonbahar-2019-2.pdf
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3. Seviye- Operator Destekli Otonomi:

Operator destekli otonomi, operatérlerin tanm aracinin kullanilmasindan daha ziyade yapilan ise, drmegin dikim isine ya da
arka kisma takih cihazin gérevine odaklanmasint saglar. Bu modelde operatér ortadan kaldinlmamakla birlikte arka kissimda baz
durumlarda gerekli olan bir ya da birden ¢ok kisi ortadan kaldinlabilir, daha karmasik islemlerin yapiumast mumkun olabilir ve
operator performanst artinlabilir. Ekim, dikim, hasat ve bircok operasyonda operatorun yapilan ise daha nitelikli hukmedebilmesi,
gerektiginde surece mudahale edebilmesi bu sayede mumkun olmaktadur.

4. Seviye- Supervize Otonomi:

Bu tur otonom tarim araglan kismen kumanda edilen kismen otonom olup, ¢calismalan swrasinda gorece yakin mesafeden ancak
aracin uzerinde olmayan bir ¢ift¢i tarafindan izlenen araclardir. Ciftciler, yan otonom araglann ¢calismasinu izlerken kendileri daha
katma degeri yUksek, karar iceren stratejik islerle mesgul olurlar. Bu tur araclar GPS ve kamera sistemleri ile desteklenerek oldukca
hassas navigasyon ve Urlnler Uizerinde operasyon yeteneklerine sahiptir. Oniine gelen cevresel engeller oldugunda durumu
codzumleyerek calismasina devam edecek yollan uygulayabilirler, kendilerini yonlendirebilirler.

5. Seviye- Tam Otonomi:

Tam otonomi, hedef fonksiyonu belirlenmis bir aracin tum surecleri kendi basina gerceklestirmesi, operatdrun uzak bir noktada
Ciftlik ofisi ortaminda bulunmast ya da hi¢ operatdr olmaksizin calismasidir. Bu araclar tum cevresel sartlan ve hedef sartlann
surekli olarak izleyerek bunlan karar parametreleri ile isleyerek verimliligi artinci bir bicimde kendi baslarina calisirlar.

BIYOLOJIK TEMELLI =
INOVASYON TEKNOLOJILERI

Ali Yetgin

Biyoloji alanindaki bilim ve teknolojiler, fosil yakitlara bagimhhgt azaltarak ¢evreyi ve iklimi koruyup, uluslararasi rekabet gucunu
artirarak dogdal kaynaklan surdurtlebilir sekilde kullanma potansiyeli sunmaktadir. Avrupa Komisyonu'nun 9 Nisan 2021 tarihinde
yayinladigt raporda dnumuzdeki 5-20 yil igin en énemli 50 biyolojik temelli inovasyon teknolojileri listelenmistir (European
Commission, 2021).

En iyi 50 biyo-tabanlt inovasyon portfoyu, bir yandan farkli teknolojiler veya yaklasimlar tarafindan etkinlestirilebilen birgcok farkh
uygulamay1 gosterirken diger yandan inovasyon alanlan veya zorluklara ¢ozumler saglamaktadir. Biyo-tabanli inovasyonlarnn
potansiyelinden tam olarak yararlanmak icin paydaslann stratejik yaklasimlan ve cesitli eylemleri uygulamak zorunda oldugu
ortaya konulmustur.

Kaynaklar:
Kaynak: https://www.gosbteknopark.com/dergi/tarimda-inovasyon--sonbahar-2019-2.pdf (Gorsel icindir.)
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En iyi 50 biyo-tabanl inovasyon portfoyU bir yandan capraz kesisim teknolojilerini ve yaklasimlann kapsar, diger yandan
farkli teknolojiler veya yaklagimlar tarafindan etkinlestirilebilen zorluklara ydnelik yenilik alanlan veya ¢dzumler saglamaktaduir.
Modern analitik tekniklerin urettigi buyuk miktardaki biyolojik verinin analiz edilmesi ve yorumlanmast biyo-tabanh endustrinin
dijitallesmesini saglamaktadur.

Yesil Mutabakat Anlasmasi, Dongusel Ekonomi Eylem Plant ve Sanayi Stratejisi gibi baslica Avrupa Birligi girisimleri ve stratejileri,
iklim degisikligiyle mucadele etmek ve déngusel ekonomiye dogru ilerlemek icin zorlu bir genel perspektif saglamaktadir. Biyo-
tabanli inovasyonun biyolojik bilim ve teknolojiler ile giincellenmis AB Biyoekonomi Stratejisinde ve daha ayrintil olarak Horizon
Europe’ da ele alinmaktadur.

Horizon Europe ve yeni Avrupa Déngusel Biyoekonomi Fonu gibi yeni AB finansman programlarinun, sirketlerin ticarilesmeye
yonelik yeniliklerin élum vadisini agsmalarini destekleme egilimini surdurmesi beklenmektedir. Bu egilim, genel olarak &zel sektdr
tarafindan memnuniyetle karsilanmaktadir. Tum cercevenin veya zorluga dayali inovasyonun 2030'a kadar ticarilestirilebilen
uygulama odakl yeniliklerin finansmaniyla sonuclanmast gerektigi dusunulmektedir.

Fosil tabanli bir ekonomiden surdurulebilir biyo-tabanh ekonomiye dogru basarili gecis i¢in yenilikler buytuk dnem tasimaktadur.
Yasam ve biyoloji bilimlerinde gdzlenen buyuk gelismeler dijital teknolojilerdeki benzeri gérulmemis gelismelere dayanmaktadur.
Biyokutlenin biyo-bazlh malzemelere, Urlnlere, hizmetlere ve uygulamalara donusturulmesi icin kara, su ve deniz habitatlanindan,
doganin biyolojik islev ve sureclerinden, canlt organizmalarin potansiyelinden yararlanmaktadir. Bu inovatif stureclerle gelistirilen
urunler ve uygulamalar, tum biyo-tabanl sektorler igin yeni ekonomik faaliyetler sunmakta ve AB sanayi tabanimin yenilenmesine
katkida bulunarak surdurulebilirligini gugclendirmektedir. Ayrca, vatandaslann refah ve yasam kalitesinin iyilestiriimesi Uzerinde
onemli bir etki olmasi ve béylece BM Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG) ulasiimasina katkida bulunulmast beklenmektedir.

Yasam ve biyolojik bilimler ve teknolojiler giderek dijital teknolojilerle birlesmektedir. Bir yandan inovasyon sureci modelleri
olusturulmaktadir ve enduistrinin dijitallesmesi tarafindan yénlendiriimektedir. Ote yandan, -omics teknolojileri ile yapilan buiytik
olcekli deneyler ve analizler, yalnizca biyoinformatik ve dijital teknolojilerle analiz edilebilen ve yorumlanabilen ¢ok miktarda veri
saglar ve bu da biyolojik bilim ve teknolojileri veri odakh bir bilim haline getirir. Klasik istatistiksel analizler yapay zeka, makine ve
derin 6grenme yaklasimlan ile giderek daha fazla gelistirilmektedir.
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Gunumuzde endustriyel biyo islemlerin buyuk cogunlugu, hedef Urunlerin bluyumesi ve Uretimi i¢in karbon ve enerji kaynagt
olarak organik bilesikler gerektiren organizmalarin metabolik faaliyetlerine baghdir. Bununla birlikte, dinamik olarak gelisen biyo-
bazh sektorler kacinilmaz olarak daha buyuk hammadde ve enerji tuketimi anlamina gelir. Endustriyel Uretim konseptlerindeki
inovasyonlar, bu baskin biyo islem tasarimina alternatifler saglamay1 amaclamaktadir. Enerji kaynagi olarak gunes isigint veya “yesil”
elektrigi (mikrobiyal elektrosentez) kullanabilen yeni mikrobiyal huicre fabrikalart ve biyo islemler gelistirmeyi amaglamaktadirlar.

Aynt zamanda mikrobiyal konsorsiyumlarin (mikrobiyomlar) ve biyofilmlerin sinerjistik metabolik faaliyetlerini de
kullanilabilmektedir. Yukarida belirtilen teknolojilerin cogu esas olarak laboratuvar élgeginde Ar-Ge ¢alismalanyla ilgilidir. Bununla
birlikte, yaklasimlan ve surecleri Olceklendirerek endustriyel olcekte biyo-bazl Uretime olanak saglama yetenedi de biyo-tabanh
sektorler icin ¢cok énemlidir.

Istenilen fonksiyonlar icin
biyomolekiillerin tasarimive
miihendisligi

Biyolojik sistemlerin, hiicre
fabrikalarinin tasarimi ve
miihendisligi; sentetik biyoloji

Analitik teknikler ve
biyoprospektif

Makromolekiiler
tasarim

Biyocesitliligin
taranmasi

Hassas genom
dizenleme
Uzun DNA

parcalarinin sentezi
ve montaji

-omics teknolojiler Cok enzimli biyokataliz
Mikrobiyal
konsorsiyumlarin
analizi

Lab-on-a-chip 12

Modiiler klonlama

Yeni enzimler 11 . .
sistemleri

Minimal hticreler

Genetik kodun

Biosensing 13 L '
genisletilmesi

Dijital teknolojiler

Veritabanlan icin FAIR
ilkesi

Derin Ogrenme

Computational protein
tasarimi
Computational hiicre
fabrika muhendisligi

Proses modelleri

Kaynaklar:
En iyi 50 biyo-tabanl inovasyon portfoyu (Tablo European Commission, 2021 raporundan uyarlanmustir.)
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Gidave yemtretimihizmetleriicin arazi kullanimrekabeti Snlenmeli veya en aza indirilmelidir. Ozellikle atik biyokiitle kaynaklarndan
yararlanmay1 ve malzeme Uretiminde donguselligi saglamayt amaclamaktadir. Buna ek olarak, sera gazi karbondioksiti (CO2), yeni
mikrobiyal hiicre fabrikalan (6rnegin algler), yeni endustriyel Uretim kavramlari ve yeni biyoreaktor kavramlan (Grmegdin mikrobiyal
elektrosentez) gerektiren hammadde olarak &nem kazanmaktadir. Ayrca, fosil hammaddelerin yerini sadece biyokutle ile daha
surdurulebilir ayak izine sahip olup ayni zamanda da benzersiz islevleri saglayan urunleri ticarilestirme egilimini yansitmaktadur.

Surdurulebilir tarima yapilan katkilar genom duizenlemeye dayal diger inovasyonlann (genom ve epigenomu hedefleyen mahsul
lyilestirme vb.) icerir. Verimlilik, zaman gereksinimleri ve degdistirilebilen 6zellikler agisindan mahsul yetistiriciligini onemli dlgtide
lyilestirme potansiyeline sahiptirler. Aynca, tanimsal Uretimde kavramsal olarak yeni yaklasimlar biyolojik bilim ve teknolojilerin
yonlendirdigi yeniliklerle saglanwr. Toprak verimliliginin artinlmasy, bitkilerin kéklerine koyduklan sadece bir substrat olarak dedil,
dinamik bir ekosistem olarak algilamaktadur.

Verimli ve siirdiirilebilir
endistriyel Gretim ve cevresel
etkiyi en aza indiren iiriinler

Kaynak ve enerji
tasarruflu biyoislemler
Karbon notr
biyoislemler

Biyo-temelliaraiiriinler,
malzemeler ve iiriin gruplari

Yeni hammaddelerin
surdirilebilir kullanimi

Yeni hammadde Akilli drop-ins

Ozel biyo-temelli
kimyasallar
Biyo-temelli
malzemeler

Yan ve atik akislarini
kullanma
Yeni hammadde

e CO2 temelli kimyasallar
temini ve on islem

Biyo-fonksiyonel
malzemeler

Mikrobiyal faaliyetlerin
iklim gazi azaltimi

Biyobozunur plastikler
Plastik bozundurucu
enzimler

Yeni alg urunleri

Surdirdlebilir tarima katkilar Saglhk ve refah

Genom ve epigenomu
hedefleyen mahsul
iyilestirmesi

Saghg tesvik eden
bilesenler

Yeni antimikrobiyal

de novo evcillestirme :
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T
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Probiyotik sanitasyon
stratejileri
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surdurulmesi
Yeni tarim kavramlan

Yeni protein kaynaklan

Kaynaklar:

Lokesh, K., Ladu, L., & Summerton, L. (2018). Bridging the gaps for a circular'bioeconomy: selection criteria, bio-based value chain and stakeholder
mapping. Sustainability, 10(6), 1695.

En iyi 50 biyo-tabanl inovasyon portfoyu devam listesi (Tablo European Commission raporu, 2021)
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Toprak yenilikleri, toprak mikrobiyomlarnt uyararak digerlerinin yarnu sira geleneksel gubreleri ve pestisitleri tamamlamay1 veya
dedistirmeyi amaclamaktadir. Yeni tarim kavramlarn (i¢ mekan tarimy, sirktlasyonlu su Urtnleri ve su Urunleri sistemleri) 6zellikle
kentsel veya asin ortamlar icin en aza indirilmis arazi ve kaynak gereksinimlerine sahip surdurulebilir, yogunlastinlmus gida
Uretim sistemlerini hedeflemektedir. Yenilikler ayrica yeni antimikrobiyal ajanlar ve kavramsal olarak yeni asi turleri (DNA asilarn)
saglayarak ve probiyotik sanitasyon stratejileri ile antimikrobiyal ajanlann asin kullanimuni énleyerek (cok direngli) patojenlerin
zorlugunu ele almaktadir.

Biyorafineri, hammadde ve hucre fabrikast yenilikleri Uzerine insa edilen, yeni hammaddeler i¢in biyorafinerilerin gelistiriimesi,
yeni hucre fabrikalan i¢in reaktér tasarimlan ve hucre fabrikalannin stres toleransini hedefleyerek proses optimizasyonunu
tamamlamak son derece alakal hale gelecektir. Bu, érmegdin makroalgal biyokutleyi donusturen, mikro algleri karbon kaynadt
olarak CO2 kullanan ve endustriyel olgekte yeni foto biyoreaktor kavramlan gerektiren yeni huicre fabrikalan olarak kullanan
deniz biyo rafinerileri olabilir. Biyo-bazl ara Uruinler, malzemeler ve urun gruplarnnn ilgisi esas olarak fosil bazl Urunlere kiyasla
potansiyel olarak daha elverisli cevresel ayak izine dayanirken, énumuzdeki on yil icinde CO2 bazh kimyasallarda hammadde
olarak CO2'nin kullanimast ve malzeme doéngulerinin saglanmast daha alakal hale gelecektir. Tanmda, bitki 1slahinda genom
duzenleme teknolojilerinin uygulanmasinin bilimsel-teknolojik agidan son derece alakali hale gelmesi beklenmektedir. Hayvancilik
ve su urunleri yetistiriciligi icin gida ve yem i¢in yeni protein kaynaklan saglamayt amaclayan yeni tanm uygulamalan ve yeni
tarim ve su urunleri kavramlarinin, Snumuzdeki on yil i¢inde, su anda bulunduklan nislerin 6tesinde daha alakal hale gelecekleri
beklenmektedir. Saglikta, antimikrobiyal ajanlann kullanimini azaltmay1 ve hem insan hem de hayvan saghidinda ¢ok direngli
patojenlerin ortaya ¢itkmasint dnlemeyi amaclayan yeni probiyotik sanitasyon stratejileri kavraminin daha alakali hale gelmesi
beklemektedir.

Ozetlemek gerekirse, en iyi 50 biyo-tabanh yenilik portféytl, yasam ve biyoloji bilim ve teknolojilerdeki énemli gelismeleri ve
yenilikleri temsil ederek potansiyellerini dengeli bir sekilde kapsamaktadur.

Circular economy (CE) based
contribution

Bioeconomy based
u contributions

Circular bio-based
value chain

Kaynaklar:
Dongusel biyo-bazli deder zinciri, (BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs) (Gorsel igindir.)
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TEKNIK & RASYONEL
INOVASYON ZEKASI: TRIZ

Tuba Demirci

TRIZ, sistemli ve tekrarlanabilir inovasyon yaratma aracidir. T R.1.Z, Rusca “Teoriya Resheniya Izobretatelskikh Zadatch” kelimelerinin
bas harflerinden olusmustur. TRIZ yaklasimy, Ingilizce “Theory of the Solution of Inventive Problems’”, Turkce “Icat Temelli Problem
Cdzme Teorisi” veya “Yaratict Problem Cézme Teorisi” olarak tanimlanmaktadwr. TRIZ metodunun orijinali Rusc¢a olup, kurucusu
Genrich Altshuller adli bir muhendistir.

incelemesi
. Yenilikgilik Coziimlerin o . Gereken
Seviye Seviyesi Yiizdesi Bilgi Kaynagi Yaklastk
Coziim Sayisi
1 Bilinen ¢dziim %32 Kisisel bilgi birikimi 10
Kiicuik L
2 iyilestirmeler %45 Sirketin bilgi birikimi 100
Biytik o Sektor icerisindeki
3 iyilestirmeler %18 bilgi birikimi 1000
4 | Yenibir konsept %4 Sektor disindaki 100.000
bilgi birikimi
5 Bulus (icat) %1 Bilinmeyen her sey 1.000.000
Kaynaklar:

https://www.researchgate.net/publication/309125876_THE_EFFECT_OF_TRIZ_APPROACH_IN_INNOVATION_PROGRESS?enrichld=rgreq-
d9fc271bd38d32d6135ab2b1f62e9119-XXX&enrichSource=Y292ZXIQYWdIOzMwOTEyNTg3NjtBUzoOMTY4M]IIMjUOODASN]BAMTQ3NjM4OTYO
MjU3Ng%3D%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf)
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Genrich Altshuller, 15 Ekim 1926'da eski Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin (eski Rusya) Tashkent sehrinde dogmustur.
Hayatimn buiyUik bir bélimuint Azerbaycan'in bagkenti Baktide gecirmistir. Itk icadimt 14 yasinda gerceklestirmistir. Ayrnica, mahsur
kalmus bir denizaltindan dalis takimi olmadan kurtulmak tzerine gelistirdigi icadiyla 1946'da ilk gelismis patentini almistir. Icad
hemen askeri sir sitniffina alinmis ve Altshuller Hazar Denizi Donanmast min patent departmaninda istihdam edilmistir. O donem
patent departmaninin yéneticisi fantastik problemlerle ilgilenen bir kisiydi. Altshuller'den dusman hattimin arkasinda kalrmus bir
askerin kurtariimasuyla ilgili fantastik bir problem i¢in ¢ézum bulmasint istedi. Bir mucit olarak taninan Altshuller'e cok sayida insan
problem ¢dzumu ve icat icin muracaat etmeye basladi. Bir¢cok bilimsel kUtuphaneye giderek icat konusunda iyi bir kitap aradu
Isin ilginc tarafi temel seviyede dahi bir yayin bulamadi. Clinkl bilim adamlan o yillarda icat ve buluslann rastgele tesaduflere
dayandigina inantyorlardi.

Altshuller, icatlann tesadufi buluslar oldugunu kabullenmedi ve bodyle bir yayin yoksa biri yazmal diye dusundu. O yillarda
buluslann problemin icindeki bir c¢eliskinin belli prensiplerin kullanilarak ¢ozulmesi oldugunu kesfetmisti. Cozumde kullanilan
belli prensiplerin énceden bilinmesi isleri kolaylastinyordu. Ayrnca, buluslarda sistematik bir yol vardi. Altshuller fark ettigi bu
tespitleri yine kendisi gibi bir mucit olan arkadast Rafael Shapiro'ya bahsetti. Shapiro, duydugu bu tespitlerden heyecanlandi ve o
zaman devlet yonetiminde olan Staline mektup yazarak ondan destek istemeleri gerektigini sdyledi.

Shapiro ve Althuller yeni buluslan incelemeye basladilar. Mevcut patent almus Urunler Uzerinde yogunlastilar. Mucitlik yansmalarina
katildilar. Ulusal bir yansmada hazirladiklan aleve dayarukli ve yanmaz bir elbise ile Ulusal Icat Yarismast'nda édiil kazandilar.

flk defa 1956 y1linda Rusya'da yaymnlanan “Voprosi of Psihologi (Problems of Psychology)” adli bilimsel dergide “Icat Yaraticthgiun
Psikolojisi (Psychology of Inventive Creativity)” bir makale yaymnladilar. Bu makale bilimsel cevrelerde bomba etkisi yarattl. Cunku
hemen hemen hepsi icatlann bir sistematiginin olmadigina ve tesaduflere dayandigina inanwyorlardt.

Yaklasik 200.000 civarinda patent alan buluslar inceleyen Altshuller, “Icat Etmek Nasil Ogrenilir (How to Learn to Invent)” baghikl

ilk kitabiru 1961 yiinda yayinladi. Kitabinda “Icat icin ya 100 yil bir tesaduf beklersiniz, ya da bu tekniklerle problemi 15 dakikada
cozersiniz,” dedi.

TRIZ NEDIR?

200,000 Patent

39x39
Celiskiler Matrisi

40 Standart
Yontem

Kaynaklar:
https://www.researchgate.net/figure/Biodegradation-of-polyester-based-plastics-under-environmental-conditions-relationship_
fig2_339428857
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Altshuller, 1959 yiindan itibaren eski Sovyetler Birligi'nin patent organizasyonu VOIR'e yuzlerce mektup yazdi. Teorisini ispat icin
onlardan bir firsat istedi. Sonunda 1968 yilinin Aralik ayinda Gurcistan'in Dsintary sehrinde bir seminer vermesi istendi, bu onun
resmi anlamda ilk TRIZ semineriydi. Bu seminere katilan bircok muhendis kendilerini Altshuller'in égrencileri olarak adlandirdilar
ve cesitli sehirlerde TRIZ okullan actilar. Yuzlerce sehirde acilan bu okullar Altshuller'i seminerler vermek icin kendi sehirlerine
davet ettiler.

1969 yilinda “Icat Algoritmast (Algorithm of Invention)” adli yeni bir kitap yayinladi. Bu kitapta okurlarina ve dgrencilerine “40
Prensip” ile "Kompleks Problemlerin Cozumu” i¢in ilk algoritmasint agikladi. Sovyetler Birliginin dagilmastyla TRIZ bati dunyasinda
da duyuldu ve buyuk kabul gordu.

GUnumuzde TRIZ teknigi Samsung, Lockheed Martin, Boeing, HP, BMW, P&G, GM, NASA ve Rolls-Royce gibi bir¢ok teknoloji
sirketinde kullanilmaktadir. Buna ragmen, TRIZ'in kullanimuyla ilgili cok sayida ornek ¢alismalar bulmak oldukga zordur. Bunun
nedeni, TRIZ'in kendilerine rekabet avantaji sagladigina inanan sirket yoneticilerinin deneyimlerini duyurmak konusunda isteksiz
davranmalandur.

TRIZ ifadesinin Turkce karsihdimin “Teknik & Rasyonel Inovasyon Zekas” seklinde kullanilmasimuin temel nedenleri sunlardir:

1- Yontem, patent alan 200.000 adet teknik problem ¢ézumunun incelenmesine ve bunlardan elde edilen tasnif ve siniflamayla
ortaya ¢ikmustir. Yani sistem temel olarak “Teknik” patentlerin ve problem ¢dzUumlerinin incelenmesine dayanmaktadir.

2- Yontem, beyin firtinasy, zihin haritalan, fikirlerle oynamak gibi psikolojik bir yontem degildir. Yontem, patentlerle sonucglanmis
ve evrimsel gelisimi incelenmis “Rasyonel” problem c¢dzumlerinin bir sonucudur. Dayanadi rasyonel problemler ve rasyonel
¢codzumlerdir.

3- Yontemin nihai amact yenilik, problem ¢ézme ve “Inovasyon’dur.

4- Zeka ifadesi, "kristal” ve “akiskan” olmak Uzere iki turlti zekay1 kapsamaktadur. Kristal zekd, 6grenilen bilgi ve prosedurleri, akiskan
zeké da ogrenilenlerle yeni bir seyler Uretme becerileridir.

,Pf'o\)\CM(D . ﬁ\Z/’ Imovql'\o:z

The oEimg.\%
So\}'.on & S—— jM‘r)F“"”“‘“ ”‘fﬁ ~— EvoiojﬁOn
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Kaynaklar:
Kaynak: https://www.aydinlatma.org/triz-nedir.html (Gorsel icindir.)
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TRIZ, sistematik ve tekrarlanabilir inovasyon yaratma aract olarak hem &grenilen kristal zekdyil, hem de yeni bir seyler uretme
becerisi olarak akiskan zekay: icermektedir. Bu anlamda ydntemin adinda “zek&" ifadesinin kullanilmast uygun bir yaklasimdur.

FIRMALARDA YAPISAL INOVASYON VE
YARATICILIGI OGRENME

inovasyon ve yaraticihgin sirket DNA'sina yerlestirilmesi icin calismalara uluslararast kabul gérmus bir modelin secimi ile
baslanmalidir. Gunumuzde bireylerin yaraticihidinu artinp onlan inovatif dusunmeye zorlayacak iki yaklasim okulu mevcuttur.
Bunlar;

1. Okul Yaklasimu: Kisilerin beyin gucunu artinct dusunme ortaminin yaratiimast icin; Beyin Futinasi, De Bono Yanlamasina
Dusunmek, 6 Sapka ile Dusunmek ve Kok Neden Analiz stilleri gibi teknikler, yaratict dusunmeyi artinct ortamlar sunarak kisilerin
beyinlerinin yaratici olma gugclerini ortaya ¢ikarmalarnna destek sunmaktr.

Bu yaklasimu programlanmamus yaratict dusunme sekli olarak da tanimlanabilir. Bu demektir ki, bildikleriniz ve deneyimleriniz
seviyesinde yeni bir bulus veya tasanm yapabilirsiniz. FMEA, Balik kilcigt ve 5N 1K gibi problem ¢cdézme teknikleri de bu sureg
icindedir.

2. Okul Yaklasimt: Programlanmus dusunme ile yaraticithd tetiklemek esastwr. Burada amag, kisilere sunulan farkl ve ispatlanmis
bilimsel dusunme araclan ile yaratict dusunmelerini saglayacak yaklasimlarla tanisip sonu¢ almayt saglamaktir. Bu yaklasimlann
odaginda ve bugun icin yogun kabul goren en dnemli yaklasim da TRIZ yaklasimdir.

TRIZ CALISMA HAYATINA
NELER SAGLIYOR?

- Calisanlann yaraticilik seviyelerinin yukseltilmesi.

- Inovatif Girtin ve stire¢ tasarimt icin yeni araclann égrenilmesi.
- Bulusla ve fikri mulkiyet ile sonuclanacak ¢alisma felsefesi.

- Yuksek problem ¢6zme motivasyonunun saglanmast.

- Calisanlann tavanlarini bulmast.

- TRIZ yaklagimu ile rakipler arasinda fark yaratiimast.

® benefits
dcosts + harms &

Ideality

. _ﬂ benEflts
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System W o
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Kaynaklar:
https://www.linkedin.com/pulse/theory-inventive-problem-solving-triz-boris-godin-pmp-/
https://www kisiselgelisim.com/triz-nedir-teknik-ve-rasyonel-inovasyon-zekasi/
https://www.kaykayoglu.com/Sayfa/triz/2
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TOROS TARIM INOVASYONU
KONUSUYOR

Hulya Canatanoglu
Inovasyon kavramin ilk olarak ne zaman ve nasil duydunuz?

Inovasyon terimini ilk olarak Universitede Ar-Ge kavramu ile birlikte duymustum. Ama
zamanla bu iki terimin hem birbirinden farkli oldugunu hem de i¢ ice gecmis oldugunu

ogrendim.

Inovasyonun tanimu size gére nedir?

1

Hiilya Canatanoglu, Biraz genel olacak ama inovasyon denilince ilk akima “yenilik” terimi geliyor. Inovasyon

Mersin Isletme, o o . S e S L.
Proses ve Planlama, Proses ve  PENIMIiCIN yenilik saglayan herhangi bir fikir, herhangi bir urun veya herhangi bir uygulama

Planlama Muhendisi demek.

Bir inovasyon 6rnegi verecek olsaniz ilk olarak aklimza hangisi gelir?

Trendyol. Aklima ilk bu firmanin gelmesinin nedeni biraz da yasadigimiz bu dénemde ortaya ¢tkan pandemi.
Pandemi nedeniyle simdiye kadar hepimiz deneyimlediklerimizden farkli bir alisveris dluzenine alismaya calistik.
Her seyi elimizle dokunarak, gézlerimizle gorerek almak yerine internetten siparis verir duruma geldik. Bu ddnemde
ihtiyaclan gidermek icin bir¢ok sirket, o konuda uzman olmamasina ragmen bu ise adim attl. Bence aralarinda bu
sirket, musteri portféyunun genis olmasy, tedarik¢ilerini genis bir yelpazede se¢gmesi ve en dnemlisi Urunleri satin
alanlann yorum yapmalarina olanak saglayarak digerlerinin arasinda farkl bir yere sahip olabildi.

Sizce inovasyon kulturunin sirketimize en buyuk katkisi ne olur?

Bizim sirketimizde “yapillamaz veya uygulanamaz” diye dusunulen bircok kavramin aslinda bize o kadar da uzak
olmadigint gosterebilecek. Bilgi, her zaman dSnumuze yeni kapilar agtigt gibi inovasyon da sirketimize ve bizlere yeni
kapilar acacak ve daha ¢cok gelismemizi saglayacak.

Inovasyon kiiltiriiniin yayginlasmast icin sizce farkh ne gibi faaliyetler olmal?

Inovasyon kultirinti yayginlastirmak icin éncelikle calisan herkesin bu kuiltirii benimseyebilmesi gerekli. Bunun
icin zaten egitimler ve bultenler siklikla yayinlaniyor. Ama ¢alisanlarin da katki saglayabilmesi i¢in inovatif fikirlerini
ozgurce soyleyebilecekleri ortamlar yaratmak gerekli. Bir tane bile fikir uretilmis olsa bu diger calisma arkadaslarimizi
tesvik edecektir ve her gecen gun, farkinda olmadan inovasyon kulturu diger calisma prensipleri gibi hayatimizda
yer edinebilecektir.

Inovasyonun en temel ozelliklerinden biri yaraticilk. Yaraticth§r artirmak icin calisma arkadaslarimiza
onerileriniz neler olabilir?

Dinlemek ve arastirmak. Olaylara herkesin baktigi pencereden dedil, farkh bir pencereden bakabilmek icin
arastirmamiz, 6grenmemiz lazim. Kendimizi gelistirerek yaraticihgimizi da gelistirebilecegimize inaniyorum.



@ iN OVATiF Agustos 2021 / Say1 21

TOROS TARIM INOVASYONU
KONUSUYOR

3 S Nuri Yilmaz
Inovasyon kavramin ilk olarak ne zaman ve nasil duydunuz?

Inovasyon kavrarminu ilk olarak Toros Tanmda ve Mart 2020 civarnda aynntih égrenim
basladi.

Inovasyonun tanimu size goére nedir?

Inovasyon tanimy, yenilikci fikirlerle daha kazaniml hale getirmektir.

Nuri Yilmaz,
Mersin [sletme,
Yardimcat Tesisler,
Su Hazirlama Ustast

Bir inovasyon 6rnegi verecek olsaniz ilk olarak akliniza hangisi gelir?

Sogutma kulesinin guney tarafindaki taban tahliye vanasinin uygun sartlarda konulmast
olabilir.

Sizce inovasyon kultiiriinun sirketimize en buytik katkist ne olur?

Inovasyon kulturunin sirketimize katkisi, mevcut kiicik caph kayiplann duzeltilerek zamanla bllytuk kazarumlara
dénusmesi olabilir.

Inovasyon kiiltiriiniin yayginlasmast icin sizce farkh ne gibi faaliyetler olmal?
Toros Tarim'in kazanumb fikirleri kuicuk caplh da olsa édullendirmesi olabilir.

Inovasyonun en temel ozelliklerinden biri yaraticilik. Yaraticth§r artirmak icin calisma arkadaslarimiza
onerileriniz neler olabilir?

Calisma ortaminda basta iyi bir dikkat ve ¢cok iyi gozlemci olmak sartiyla farkindaligin olusmast ve farkindalik dahilinde
yeni fikirlerin gelistiriimesine olanak saglanabilir.
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BUNLARI

BILIYOR MUYDUNUZ?

BM raporuna gore,
2020 yilinda
Dlnya’da 700 milyon insanin
yeterli beslenemedigini
ve 2030 yilinda nufusun
8,5 milyara ulasmasinin
ongoruldiguni biliyor
muydunuz?

Turkiye'de son bir yil
icerisinde inovatif
fikirlerin uygulamalari
sonucunda 3 unicorn sirket ve
bu yil icerisinde de ilk
decacorn sirket ciktigini
biliyor muydunuz?

2020 yilinda
yayinlanan Kuresel
inovasyon indeksi'ne gore,
131 iilke arasinda isvicre
1.sirada yer alirken,

Turkiye'nin ise
51.sirada oldugunu
biliyor muydunuz?
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Green Deal (Yesil
Mutabakat) ile birlikte
“surdurdlebilir tarim, iklim
degisikligi ile mucadele ve
sinirda karbon uygulamalari”
yonelik eylem planlamalarinin
hazirlandigini biliyor
muydunuz?

2020 yilinda Turkiye'de
alinan patent sayisinda
177 patentle yazihm
sektorinun, alinan
5 faydali model ile savunma
sanayi sektorinun
ilk sirada geldigini
biliyor muydunuz?
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DAHA FAZLA
BILGI

Bultenimizin bu sayisinda inovasyon, yaraticilik, fikirlerin ortaya ¢ikartilmast icin yontemler gibi her sayida birbirinden farkh konu
basliklarinin oldugu bilgilendirme paylasimlarinu sizler ic¢in ele alacadiz. Asadida yer alan QR kodunu mobil telefonunuzdan/
tabletinizden taratarak izleyebilirsiniz.

KEREM DEVECI

Bir Fikrim Var
TEDXMEFUniversity

Kerem Deveci konusmasinda fikirlerin
oneminden, fikirlerin hayata gecmesi icin

girisimcilik dinyasina yonelik sureglerden
bahsetmistir. Bunun yani sira, Avrupa
Birligi destekli diinyanin iklim problemleri
konusundaki en buylk start-up
yarismasi “Climate Launchpad”
Tlrkiye ayaginda finale kalan
projeye deginmistir.

TOROS INOVASYON BULTENI'NE
NASIL ULASABILIRIZ?

Inovatif Toros Inovasyon Bilteni online olarak Toros Tanm kurumsal web sitesi tizerinden yayinlanmaktadir.
Bultenimizin bu sayisina ve daha dnce yayinlanan tum sayilarina mobil telefonlarniniz aracihidi ile yandaki bulten QR Kodunu mobil
telefonunuzdan taratarak kurumsal web sitemizde yayinlanan bultenlerimize kolayca ulasabilirsiniz.

KATKI VE SORULARINIZ ICIN BIZE ULASIN / Hazirlayanlar: ESREF TOPKOC, HULYA CANATANOGLU, ASLI DURMUSOGLU,
ALI YETGIN, NADIDE MIRAY YASLI, TUBA DEMIRCI




