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Toros'lu Urunde, hizmette ve sektér trendlerinde yenili
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Toros Inovasyon Blilteni'miz bu sayisinda tanimsal kuraklik ve sulama yéntemlerinin
6oneminden tarim karbon ayak izine, is modelleri donusumlerinden is ve yasam
dengesine ve calisanlarimiz ile inovasyon konusu uzerinde yaptigimiz roportajlara

yer verdik. Keyifli okumalar dileriz.

TARIMSAL KURAKLIK VE YENILIKCI
SULAMA YONTEMLERININ ONEMI
Esref Topkoc

Dunya'da kuresel iklim dedisikliginin sebep oldugu onemli olaylar arasinda yer alan
kurakligin ekolojik, tanimsal ve ekonomik etkilerinin yani swra vahsi yasam habitatlan
ile mahsullere verilen zararlar gibi dogrudan ve dolaylh ciddi etkileri de bulunmaktadir.
Tanm alaninda gozlenen etkilerinin diger sektorlerden daha farkl oldugunu séylemek
mumkundur.

Kuresel iklim degisikligine bagl olarak artan sicaklik ve yagis duzenlerinin degismesi
ile birlikte kurakhigin etkilerinin mahsul verimliligi ve sulama sistemlerinde ciddi
oranlarda hissedildigi gorulmektedir. Dunya Bankasinin mevcut karbondioksit
emisyonlanndaki artis hizinin devam etmesi sonucunda 2060 yiinda ortalama
sicaklik artisinin dort dereceye yaklasmasi tahmin edilmektedir.

iklim degisikligi ve kuraklik ile ilgili NASA/GISS tarafindan her yil diizenli olarak kiiresel
sicaklik, karbondioksit konsantrasyonu ve dagiimi, deniz seviyesi ve deniz buzu
ortusu boyutlan ile ilgili degisimler takip edilmektedir.

Tarnimsal kuraklik; meteorolojik (veya hidrolojik) kurakhdin gesitli ozelliklerini yads
kithgina, gercek ve potansiyel evapotranspirasyon arasindaki farkliliklara, toprak suyu
aciklarina, azaltimus yeralti sulanna veya rezervuar seviyelerine odaklanarak tarimsal
etkilere baglar.

Kaynaklar:
https://climate.nasa.gov/interactives/climate-time-machine
https://drought.unl.edu/Education/Droughtin-depth/TypesofDrought.aspx#Agricultural_Drought
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Evapotranspirasyonun daha énce bilinenden daha da hizli arttigini bulmak, iklim degisikliginin gelecekte Dunya’yr nasil
etkileyebilecegini anlamak icin cikarimlara sahip olmamuzt sadlayacaktir. Buharlasma Gerilme Indeksi (ESI), evapotranspirasyon
seviyesini veya suyun kara yuzeyinden ve bitkilerin yapraklanindan ne kadar miktarda ve hizda buharlastigim gosterir.
Evapotranspirasyonun ol¢culmesi, negatif seviyelerin yapraklarinin henuz solmamis ya da kahverengiye dénmemis olsa bile
bitkilerin stresle karst karsiya oldugunu géstermesi agisindan énemlidir. Bitkiyi olusturan tum yapiann birlikte nasil ¢calistigin
anlamaya c¢ahsarak bitki organizmalarinin mekanik, fiziksel ve biyokimyasal sureclerinin incelenmesi ile tarimsal kurakliktan
minimum oranda etkilenmesi ve tarnmda veriden deder yaratma uygulama alanlannin dnem kazanmast beklenmektedir.

Tarimda Yenilik¢i Sulama Yontemleri

iklim degisikliginin etkilerinin daha da hissedildigi bir cagda, tanmda kuraklik ve suyun kullarimu ile ilgili politikalann daha etkin
ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi i¢in toplumun her bir bireyinin sorumluluklar almast gerekmektedir. Sulama ile ilgili olarak
etkinin buyuk kismint tanmin ustlenmesi; gelismekte olan ulkelerde su mevcudiyeti, tanmsal Uretim, gida guvenligi ve kirsal
gecim kaynaklan uzerinde cesitli etkilerle birlikte dogrudan etkilerin yuzde 80'ini emerek en ¢ok etkilenen sektdr arasinda yer
almaktadir. Toplam nufusun yaklasik yuzde 401un (yaklasik 1,3 milyar insanun) ana gelir kaynadt olarak tarima guvendigi bir
ortamda, tanimsal kurakligin ve asin su kullanimi oraninin artmast gida guvenligi konularnn tersine ¢evirmektedir. Biz insanlar
olarak, ¢cdzumler tasarlamak ve uygulamalarini dusunmek, analiz etmek ve becerilerimizi kullanarak gelecek nesiller icin yasam
daha surdurtilebilir bir halde gelecek nesillere aktarmak igin iyilestirmeyi hep birlikte ele almamiz gerekmektedir.

iklim degisikligi ile birlikte bitkilerin su talebi ve biyolojik dzellikleri, bliylilme asamast ile topragin fiziksel, kimyasal ve biyolojik
ozelliklerine baghdwr. Tarimsal kurakhidin etkisi icin ¢ikistan olgunluga kadar mahsul gelisiminin farkli asamalarninda mahsullerin
degisken duyarhiliklan géz 6nune alinmalidir. Ekim swrasinda yetersiz uUst toprak neminin ¢cimlenmeyi engellemesi, hektar basina
daha az bitki populasyonuna ve nihai verimlilikte azalmaya yol acabilir.

GIEWS, mahsul mevsimleri boyunca suyun mevcut durumu ve bitki ortusunun saghdt hakkinda degerli bilgiler saglayan, uzaktan
algilama verilerini kullanarak analizleri ve yer tabanl bilgileri destekleyen bir sistemdir. Yagdis tahminlerine ve Normalize Edilmis
Bitki Ortuisti Fark indeksine (NDVI) ek olarak, muhtemelen kurak dénemlerden veya kurakliktan etkilenen tanm alanlariin erken
tespiti icin hizh bir gésterge olan Tarimsal Stres indeksimi (ASI) gelistirmistir.

1970 yih yuzey sicakligt (NASA/GISS)

2020 yi yuzey sicaklign (NASA/GISS

Kaynaklar:
http://www.fao.org/giews/earthobservation/
http://www.fao.org/land-water/water/drought/droughtandag/en/
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Tarimda kuraklik ve yenilik¢i sulama yéontemleri ile ilgili olarak ilk akla gelen 6rnekler asagidaki gibidir:

Damla Sulama:

Teknolojik olarak gelismis ciftlikler, insan mudahalesi olmadan c¢alisabilen, IoT'den ilham alan damla sulama sistemleri ile su
verimliligi saglanirken damla sulamanin hedeflenen dogasi geredi her bitkinin dogru miktarda suyu dogrudan kéklerine ulagsmasint
saglar.

Su Toplama Yontemi:

Gunes enerijisi ile ¢calisan bu cihaz, su buhanm yakalamak ve onu yogunlastirmak icin iki farkli sicaklik bolgesi arasinda metal-
organik cercevelerdeki (MOF'ler) gdzeneklerin genis bir ytizey alanini kullanir. Bu sistemin iki buyuk avantaji, elektrik kullanmadan
su hasat edebilmesi ve asin sicakliga sahip iklimlerde su uretebilmesidir.

Organik atiklarin Geri Dénustlriulmesi:

Topragin su tutma kapasitesini artirmanin en iyi yollarindan birisi, i¢cine organik madde eklemektir. Organik malzemenin topragin
su tutma kapasitesini arttrdiqn bilinmektedir. Gunumuzde bir¢ok cift¢i, mahsullerinin fazla miktarda suya ihtiya¢ duymadan
gelisebilmesi icin supermarketlerden gelen organik atiklan topraga kanstirmak icin kullanmaktadr.

Gunes Enerijili (Solar) Pompalar:

Tanimsal sulamalarda en yayginlasan yéntemlerden birisi de gunes enerjili pompalann kullaniimasidir. Bu pompalarnn en énemli
ozelligi, iklim kosullan ve elektrik tuketimi maliyetlerinin azaltiimasinin yarnu sira yenilenebilir ve surdurulebilir olmast agisindan
katma deger saglamaktadir.

Borisshin/Wikimedia Commons Courtesy of the researchers/MIT

Sorhocam.com

Kaynaklar:
https://interestingengineering.com/8-innovative-drought-solutions-that-we-can-count-on
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TARIMDA KARBON
AYAK IZIMIZ
Aysu Ulusal

iklim degisikligi siddetini azaltmak icin kiiresel sera gazi emisyonlarini hizla azaltmamiz gerekiyor. Diinya her yil yaklasik 50 milyar
ton (CO2 eq) sera gazt saliyor. Emisyonlan en etkili sekilde nasil azaltabilecedimizi ve mevcut teknolojilerle hangi emisyonlann
elimine edilip edilemeyecedini anlamak i¢cin 6nce emisyonlarnmizin nereden geldigini anlamamiz gerekiyor. Karbon ayak izi bu
noktada oncelikle degerlendirilmesi gereken ve tasarlanacak iyilestirme ¢calismalarnnin temelini olusturan veriler icerir. Herhangi
bir yasam déngusunun kuresel karbon déngusune etkisini basit¢ce gérmek icin karbon ayak izt hesaplamalarinu bireysel, kurumsal
veya sektorel agidan yapmak gerekir.

Karbon Ayak izi Nedir?

Karbon ayak izi, Kyoto Protokolu tarafindan belirlenmis uretim, hizmet, isleme gibi faaliyetler sonucu olusan sera gazi etkilerinin
karbondioksit (CO2) cinsinden dlgusudur. Karbon ayak izi iki kistmdan olusur: birincil ayak izi ve ikincil ayak izi. Birincil ayak izi,
evsel eneriji tuketimi ve ulasim dahil olmak tzere fosil yakitlarinin yanmasindan ortaya ¢ikan dogrudan CO2 emisyonlarnni, ikincil
ayak izi ise kullandiimiz Urtinlerin karbon ayak izini ifade eder. Uriin karbon ayak iz, bir triintiin ya da hizmetin yasam dénguist
suresince, hammadde ve Uretimden, enerji tuketimi, tuketilmesi veya kullanumi, geri dénusumu veya yasam sonuna kadar olan
sera gazi emisyonlarinin dl¢ulmesiyle hesaplanir.

Sera Gazlar: COx ve NOx

Sera etkisine neden olan ve atmosferde en ¢ok 1s1 tutma &zelligine sahip gazlara sera gazlan diyoruz. Gunes 1sinlarn, Dunya
atmosferini gecerek yeryuzune c¢arpar ve yeryuzunden yanstyarak etrafina 1si yayar. Atmosferdeki gazlar, yayilan isitnin bir kismint
tutar ve yeryuzunun is1 kaybt engellenir. Boylece Dunyamnin st izolasyonu ve termal dengesi saglanmis olur. Atmosferin bu sekilde
1sinmastina sera etkisi denir. Bu etkiye neden olan ve Kyoto Protokoli'nde baz alinan gazlar karbondioksit (CO2), metan (CH4), azot
oksit (N20), hidrofloro karbonlar (HFCs), perfloro karbonlar (PFCs) ve kukurt heksaflorit (SF6)dir. Atmosferde dogal denge icinde
olusan bu sera gazlannin bir kismi da insan faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikar. Ancak asin insan faaliyetleri, bu gazlann gereginden
fazla Uretilmesine ve yeryuzunun ihtiyacindan daha fazla oranda 1sinmasina neden olur. Bu durumun yarattigq etkileri tanimak ve
hesaplamak icin kullandigimiz en énemli hesaplama ¢alismast “karbon ayak izi‘dir.

0“0‘

Kaynaklar:

https://ourworldindata.org/greenhouse-gas-emissions
https://theconversation.com/carbon-footprints-are-hard-to-understand-heres-what-you-need-to-know-144317
https://en.wikipedia.org/wiki/Kyoto_Protocol

https://cevreonline.com/karbon-ayak-izi/ (Gorsel i¢indir.)
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Karbon Salinnminda Bilin¢clenme: Karbon Nétr Yaklasimlar

Karbon nétr, sifir karbon gibi yaklasimlar, karbon salimimlarini azaltma hedefleri, karbon tutundurma/yakalama calismalan gibi
ayni amaca yoneltilmis inovatif calismalar gerek hukumetler gerek kurumsal yapilar tarafindan hedeflere alinmis durumdadir.
Karbon ayak izi azaltma yontemleri, endustriyel yapilandirmada oldugu kadar yasam sekilleri ve tercihlerinde de ciddi degisiklikler
yapimasint gerektirdigi icin adaptasyonu zorlastirabilir. Ancak karbon ayak izinin temel nedeni insanhidin veya insan yapimi
urunlerin neden oldugu sera gazi emisyonlarndwr. Bu nedenle burada dnemli olan nokta, insanlik olarak kendi sorumlulugumuzu
kabul etmemizdir.
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Emisyonlar Bircok Sektérden Geliyor: Karbondan Arinmak icin Birden Fazla Céziime Thtiyacimuz Var.

Kuresel sera gazi emisyonlarinin sektérlere gére dagihmy, en son Iklim Izleme ve Diinya Kaynaklan Enstittisii tarafindan yaymlanan
2016 y1h raporlanna gore emisyonlann neredeyse dortte ucunun enerji kullanimindan kaynaklandiginu gosteriyor. Ancak bir dizi
sektor ve surecin kuresel emisyonlara katkida bulundugu agikca gorulmektedir. Bu durum, iklim dedisikligiyle mucadele igin tek
veya basit bir ¢ozum olmadigt anlamina geliyor. Emisyonlann neredeyse dortte ugunu olusturan enerji sektérunu tamamen
karbondan arindirabilsek bile hentiz dusuk karbonlu alternatif teknolojiler bulunmayan havacilik ve denizcilik faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlara sahip olacagiz.

Kaynaklar:
https://plana.earth/academy/what-is-difference-between-carbon-neutral-net-zero-climate-positive/
https://ourworldindata.org/emissions-by-sector
http://www.change-climate.com/Greenhouse_Gases.htm (Gorsel icindir.)
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Tarim, Ormancilik ve Arazi Kullanimi: %18,4

Tanm, ormancilik ve arazi kullanimi, sera gazi emisyonlarninin dogrudan %18,4'unden sorumludur. Sogutma, gida isleme, paketleme
ve nakliye dahil olmak Uzere bir butun olarak gida sistemi, sera gazi emisyonlarinin yaklasik dortte birini olusturuyor. Yanhs arazi
kullanimu ve bilingsiz tanimsal uygulamalar topraklardan karbon kaybina neden olabilirken inovatif ve akilh tarim uygulamalan ile
karbon toprakta tutulabiliyor. Karbon déongusundeki net degisim yeniden agac¢landirma ile pozitif emisyon saglayabiliyor. Dunya
genelinde tanimsal arazilerden sera gazi salinimu %4,1. Cogunlukla asin ve bilingsiz gubre uygulamalan kaynakli azot oksitlerden
olusur. Azot oksit (NOx) emisyonlarimizin ise neredeyse tamamu tarimdan kaynaklanmaktadir. Ozellikle son 50 yilda azotlu
gubrelerin kullanumi hizla arttigindan NOx emisyonlan da artmistir. Ancak azot oksit sadece sentetik azotlu guibre uygulandiginda
uretilmez. Hayvan gubresi gibi organik gubreler kullandigimizda da ayni islemler gerceklesir. Turkiye'de sera gazlarn olusumunda
tarumun etkisi yogun olarak N,O ve CH, gazlannda gérulmektedir.

Dunya'daki toplam sera gazlannin sektorlere goére dagiliminda elektrik ve 1s1 uretiminin (enerji) kiresel emisyonlara en buyuk
katkiyr sagladigint gortlyoruz. Bunu nakliye, imalat ve insaat (cogunlukla cimento ve benzeri malzemeler) ve tanm izlemektedir.
Ama bu her yerde ayni dedil. Ornedin; Turkiye'ye bakarsak tanmun besinci sirada oldugunu, evlerdeki enerji tiketimin oldukca
yuksek oldugunu gdruyoruz. Dunyaya oranla endustriyel Uretimden kaynakli karbon salinimindan c¢ok, evlerde ve ofislerde
tuketimden kaynakli karbon salinimi daha fazla gérunuyor. Bu durum Turkiye'de modern yasam tarzina bagh tuketimin, yapilasma
ve endustrinin 6nune gectigini gosteriyor.

Per capita greenhouse gas emissions hy sector, Turkey, 2016

Per capita greenhouse gas emissions are measured in tonnes of carbon-dioxide equwalents (CO,e) per
person per ¥ear This metric converts all greenhouse gases to CO,e based on their global warmlng
potential value over a 100-year timescale.
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Kaynaklar:
SAHIN, G., & AVCIOGLU, A. O. (2016). Tanimsal Uretimde Sera Gazlan ve Karbon Ayak Izi. Tarim Makinalan Bilimi Dergisi, 12(3), 157-162.
https://ourworldindata.org/emissions-by-sector
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Israfin Karbon Ayak izi

Dunyanin urettigi gidanin yaklasik dortte biri (%24) cope atiiyor; tedarik zincirlerinde yetersiz depolama ve isleme tekniklerinden
kaynakli bozabiliyor veya ddkulebiliyor ya da perakendeciler, restoranlar ve tuketiciler tarafindan israf ediliyor. Bu giday: Uretmek
icin topraga, suya, enerjiye ve gubre girdilerine olan ihtiya¢ nedeniyle cevresel bir maliyet de olusuyor. Toplam ticari enerjinin
%19'u ofis binalannca tuketiliyor. Ofislerde tuketilen enerjinin %70ini aydinlatma, 1sitma, sogutma ve ofis ekipmanlan i¢in harcanan
elektrik olusturuyor. Salimmmun %25'inden fazlasini kara, tren ve hava yolu ulasimlan uretiyor. Ulasim kaynakh salimnimlann %80'ini
kara yolu ve %13Unu hava yolu olusturuyor.

Tanimsal Karbon Ayak izine inovatif Céziimler

Tanm uygulamalarinda sera gazi salumi ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla uygulanabilecek cesitli yontemler mevcuttur.
Hayvancilikta besin katki maddelerinin metan uretimini azaltici sekilde sec¢ilmesi uygulanabilecek yontemlerden biridir.
Hayvanlardan kaynaklanan metan gazi uretiminin bir diger etmeni olan hayvan digkilan ise 6zellikle biyogaz uretimiicin son derece
uygun hammaddelerdir. Tannmsal uygulamalar arasinda celtik yetistiriciligi de oldukga fazla sera gazi salinimina neden olmakta ve
yuksek miktarlarda karbon ayak izine sahiptir. Celtik tarlalanindaki sulama yéntemlerinin “Midseason drenajt” ya da aralikh sulama
yontemi gibi farkh alternatiflerle dedistirilmesi sayesinde sera gazi emisyonlan ciddi miktarlarda azaltilabilmektedir. Tarimsal
uygulamalar arasinda sera gazi salinimina neden olan bir diger sorun olan aniz yakma konusu ise ureticilerin bilinglendirilmeleri
ve yasal duzenlemelerin uygulanmasi ile ¢cozulebilecek sorunlar arasinda yer almaktadur.

Dusuik Karbonlu Gubre

Dusuk karbonlu gubre, gubre Uretiminin karbondan arindirilmast anlamina gelmektedir. Gida zincirinin dekarbonizasyonu, Green
Deal kapsamina giren faaliyetlerden biridir. Gida zincirinin ana elementlerinden biri olarak gubre uretiminde de dusuk karbon
emisyonlu proseslere yer vermek énemli. Imalat ve hammadde kaynaklannda yapilacak degisimler, atik kaynak kullamm, yesil
amonyak uretimi, enerji verimliligi yuksek makine kullannmy, biyogaz gibi yenilenebilir enerji baglantih sistemlerin dahil edildigi
gubre Uretim yontemleri ile dusuk karbonlu gubre saglanabilir.

. Iransport

Kaynaklar:

Poore, J., & Nemecek, T. (2018). Reducing food's environmental impacts through producers and consumers. Science, 360(6392), 987-992.
$AHIN, G., & AVCIOGLU, A. O. (2016). Tanmsal Uretimde Sera Gazlar ve Karbon Ayak {zi. Tarim Makinalan Bilimi Dergisi, 12(3), 157-162.
https://www.euractiv.com/section/energy-environment/opinion/decarbonising-food-making-the-for-green-fertilizers/
https://www.ammoniaenergy.org/topics/low-carbon-fertilizers/
https://intisascevre.com/2021/03/19/kurumsal-karbon-ayak-izi-hesaplanmasi/ (Gorsel icindir.)
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TOROS TARIM INOVASYONU
KONUSUYOR

Orkun Guler
Inovasyon kavramin ilk olarak ne zaman ve nasil duydunuz?

Inovasyon kavramunu ilk defa 2005 yilinda, Universite 2. sinifta yabanci sermayeli bir termik
santrale yapilan teknik gezide Endustri 3.0 kavramu ile birlikte kullanildiginda duydum.
Inovasyon kelimesi isletmenin kilometre taslannda Endustri 3.0'a gecislerini anlattiklan
stirada kullanilyyordu.

| Inovasyonun tanimu size goére nedir?

Orkun Giiler,
Mersin [sletme,
SEC, Is Saghgr ve Guvenligi Sefi

Genel bakis acgisiyla teknolojik alanda yapilan yenilikler olarak adlandinisa da biraz daha
6zelde urun ve hizmetlerin kullanicinin thtiyacina goére teknolojik gelismelere
uyarlanmasidir.

Bir inovasyon ornegi verecek olsaniz ilk olarak akliniza hangisi gelir?

Akilli telefonlarla birlikte devlet dairelerine gitmek yerine bircok kamu hizmetine evden ve isten eristigimiz E-Devlet
uygulamasidir.

Sizce inovasyon kultiiriinun sirketimize en buytik katkist ne olur?

Urlin ve sureclerimizde yaptigimiz inovasyonlar sirketimize azalan giderler ve karllik olarak geri dénecek. Bu da
beraberinde rekabetci ortamda surdurulebilirligi getirecektir.

Inovasyon kiiltiriiniin yayginlasmast icin sizce farkh ne gibi faaliyetler olmal?

Inovasyonun getirilerini sirket icinde dagitirken e-posta, duyuru, brostir vb. tek yonlii iletisim araclan yerine interaktif
toplantilar, Ust duzey ydnetici bolum ziyaretleri ve yanismalar gibi etkinliklere biraz daha agirlik verilmesi. Inovasyon
ile sirkette farklilik yaratan kisilerin tesvik ve 6rmek olmast acisindan édullendirilmesi olabilir.

Inovasyonun en temel ozelliklerinden biri yaraticilk. Yaraticth§r artirmak icin calisma arkadaslarimiza
onerileriniz neler olabilir?

Hepimizin farkh motivasyon kaynaklan oldugunu bilmekle beraber benim basit birka¢ dnerim; donemsel olarak
konfor alanimizdan uzaklasmamiz ve soruna surekli baktigimiz aci yerine farkl acilardan bakmayr denememiz.
Ancak unutulmamal ki bazen yaratict olmaya ¢alismak basansizlikla sonuc¢landiginda bizlere zaman ve maliyet
kaybt olarak geri donecektir.
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TOROS TARIM INOVASYONU
KONUSUYOR

Erdal Cirit

Inovasyon kavramin ilk olarak ne zaman ve nasil duydunuz?
Inovasyon kelimesini ilk olarak 2 sene énce fabrikada yapilan calismalardan duydum.
Inovasyonun tanimu size gére nedir?

Inovasyon yapilan isleri daha kolay ve daha verimli hale getirmek icin yapilan caismalardur.

Erdal Cirit, Bir inovasyon 6rnegi verecek olsanz ilk olarak aklimiza hangisi gelir?
Mersin Isletme, Mekanik Bakim,
Saha Bakim Ustast

Inovasyona érnek olarak fabrikada Unitelerin otomasyona gecmesi olabilir.
Sizce inovasyon kultiiriinun sirketimize en buytik katkist ne olur?
Isveren ve iscilerin daha rahat bir ortamda bulunmasi ve yapilan islerin daha verimli olmasiru sadlar.
Inovasyon kiiltiiriiniin yayginlagsmast icin sizce farkli ne gibi faaliyetler olmali?

Isveren ile isciler arasinda toplantilar yapilmast ve her yaratici fikrin konusulup tartisiimasi gerekir. Ortaya konulan bir
fikre "Olmaz” diyerek kenara atilmamasi gerekir.

Inovasyonun en temel ozelliklerinden biri yaraticilk. Yaraticth§r artirmak icin calisma arkadaslarimiza
onerileriniz neler olabilir?

Biz yaptigimiz islerde yanumizda ¢alisan yardimct eleman arkadaslarin da fikirlerini alarak isimizi daha verimli ve
kolay yapabilmek icin tartisinz. Bugune kadar da yanimadigimizi goérduk. Hep “Ben bilirim, benim dedigim olacak”
derseniz, bir yerde yanls yaptiniz mt énceki yaptiklarimiz unutulur.
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IS MODELLERINDE
DIJITAL DONUSUM ZAMANI

Hulya Canatanoglu

Rosenbauer gibi bir arag ureticisinin, DB Schenker gibi bir lojistik sirketinin, Bauer gibi bir kompresor Ureticisinin, ThyssenKrupp
gibi bir asansor ureticisinin ve Hagleitner gibi bir hijyen malzemeleri Ureticisinin ortak noktasi nedir? Hepsi musterilere daha akll,
daha hizli hizmetler sunmak ve is modellerinin dijital donusumunu aktif olarak sekillendirmek icin dijitallesmenin potansiyelini
kullantyor. Dijital donusum basta ekonomi olmak Uzere toplumun tum sektorlerini etkiliyor. Dijital donusum, 6medin veri alisverisi
yapan ve bdylece surecleri baslatan farkh aktorler arasinda yeni ag olusturma olanaklan ve is birligi kapilan agmaktadur.

“Dijital donusum” terimi, teknolojik potansiyelleri, is modellerini ve deder zincirlerini dedistirmek veya ag olusturmak icin
kullanudiginda, nihayetinde musteri gereksinimlerini karsilarken hizmetleri daha verimli bir sekilde sundugunda kullanilabilir.

Bultenimizin bu kisminda sizlere yonetim, stratejik planlama, is gelistirme, pazarlama ve satis alanlarindaki is modellerinin basaril
dijital donusumu i¢in uygulanabilir yontemlerden bahsedecediz.

is modellerinin dijital déontustimunil incelemeden énce dijital dontstumde “dijitalin ne anlama geldigini tam olarak anlamak
onemlidir. Dijitalin birka¢ tarumu vardir ancak McKinsey'e gére; dijital terimi herhangi bir suregle ilgili olmaktan ¢ok sirketlerin
islerini nasil yuruttugtyle ilgili oldugunu belirten bir anlamdadir. (Dérner and Edelman 2015).

Dijital terimi 3 ana bashga aynilabilir (Dérner and Edelman 2015): Dijital Dondistim sadece
teknoloji ile ilgili degildir.

« Is diinyasiin yeni sinirlannda deger yaratmak. ... dijital d6ntsim STRATEJI,

« Musteri deneyimini dogrudan etkileyen stirecleri optimize etmek. LIDERLIK ve farkli acilardan

. , DUSUNMEK ile ilgilidir.
¢ [sletmenin tamamuni destekleyen temel yetenekler olusturmak.

Endustri uzmanlan ve profesyoneller arasinda, dijital donusumun herhangi bir genel is stratejisinin entegre ve surekli bir parcast
olmast gerektigine dair genel bir fikir birligi var. Bircok sirket, dijital donusum stratejilerini ydnlendirmek amaciyla yeni dijital
departmanlar olusturuyor ve birkag farkli departmanda dijital uzmanlar ise alyor.

Kaynaklar:
https://www.adlittle.com/en/insights/viewpoints/driving-adoption-digital-transformation (Goérsel igindir.)
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Is modellerinde dijital déntsimu daha iyi anlayabilmek icin farkli kaynaklardan derledigimiz tarimlara ve yorumlamalara goz

gezdirmenizi tavsiye ederiz.

Referans [1]
BMW (2015:3)

Bowersox et al. (2005:22ff)

Westerman et al. (2011:5)

Mazzone (2014:8)

PwC (2013:9)

Bouee and Schaible (2015:6)

Tanmm

Dijitallestirme, ekonominin ve toplumun tum sektérleri arasinda eksiksiz bir ag olusturmanin
yanu sira ilgili bilgileri toplama, bu bilgileri analiz etme ve eylemlere dénustirme yetenegi
anlamina gelir. Degisiklikler avantajlar ve firsatlar getiriyor ancak tamamen yeni zorluklar yaratiyor.

Dijital Is Déniisimu, operasyonlan dijitallestirmek ve genisletilmis tedarik zinciri iliskilerini
formtule etmek icin bir isi yeniden icat etme stirecidir. DBT (Dijital Is Dontstum) liderlik
mucadelesi, toplam tedarik zinciri boyunca bilgi teknolojisinin tum potansiyelini yakalamak
icin halihazirda basanl olabilecek isletmelere yeniden enerji vermekle ilgilidir.

Dijital donusum, isletmelerin performansini veya erisimini radikal bir sekilde gelistirmek

icin teknolojinin kullanilmasi, dunya genelindeki sirketler icin sicak bir konu haline geliyor.
Tum sektorlerdeki yoneticiler, musteri iliskilerini, dahili surecleri ve deger dnermelerini
degistirmek icin analitik, mobilite, sosyal medya ve akilh gémulu cihazlar gibi dijital gelismeleri
kullanwyor ve ERP gibi geleneksel teknolojilerin kullaniminu iyilestiriyor.

Dijital donusum, bir sirketin, is modelinin, fikir surecinin veya metodolojinin hem stratejik
hem de taktiksel olarak kasith ve devam eden dijjital evrimidir.

Dijital donusum, bir butun olarak toplum uzerinde temel bir etkiye sahip internete dayal yeni
teknolojilerin kurulmast yoluyla tum is dunyasinin temel donusumunut tarumlar.

Dijital donusumu, ekonominin tum sektorlerinin tutarl bir ag olusturmast ve oyuncularn dijital
ekonominin yeni gerceklerine uyum saglamast olarak anliyoruz. Ag baglantil sistemlerdeki
kararlar; veri alisverisi ve analizini, segeneklerin hesaplanmasini ve degerlendirilmesini, ayrca
eylemlerin baslatilmasini ve sonuglann tanitilmaswn igerir.

IS MODELLERININ
DIJITAL DONUSUMU

Is modellerinin dijital doniisiminin yenilik diizeyi acisindan referans birimi éncelikle musteridir. Ancak kendi isini, ortaklarin,
endustrisini ve rakiplerini de etkileyebilir. Is modellerinin dijital dénusimil, mantiksal ve zamansal baglamda birbiriyle iliskili bir
dizi gérev ve karar iceren bir yaklasima dayanmaktadur.

Hedef Boyut: Hangi hedef boyutlar Dontsumu baslatur:

« Zaman: Ornegin; daha hizh hizmet teslimati, daha hizh Uretim.
« Finans: Ornegin; maliyet tasarrufu, gelir artist.

« Bosluk: Ormegin; ag olusturma, otomasyon.

« Kalite: Ornegin; Urtin kalitesi, iliski kalitesi, surec kalitesi.

Kaynaklar:

https://www.vistaprojects.com/blog/3-components-digital-transformation/
Digital Transformation Now! Guiding the Successful Digitalization of Your Business Model, Daniel R.A. Schallmo and Christopher AWilliams,

Springer Briefs in Business

The Digital Transformation Playbook, Rethink Your Business for Digital Age, David Rogers
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Prosedur: Nasil Donusum gerceklesir:

» Mantiksal ve zamansal bir baglamda birbiriyle iligkili gorevler ve kararlar dizisi.
« Yeni uygulamalar/hizmetler olusturmak icin teknolojilerin/etkinlestiricilerin kullanimu.
 Analizler ve opsiyon hesaplamalan icin kullanim dahil olmak Uzere veri ahmi ve degisimi.

Donusum Derecesi: Donusum ne kadar yogun: Referans Birimi: Donusum, Kimler icin yenidir:

o Artiml (hafif)
» Radikal (temel)

* Musteriler i¢in,
» Kendisi icin,
 Ortaklar icin,

» Sanayi icin,

» Rakipler i¢in

Amaclar: Ne donusturulur:

« Bireysel Ogeler (Ornedin, strecler, misteri iliskileri, trtinler)
o TUm Is Modeli

» Deger Zincirleri

» Deger Yaratma Aglan

DIJITAL DONUSUM

EL KITABI

ALANLAR STRATEJIK ANAHTAR KAVRAMLAR
TEMALAR
Miigteri aglarmdan Pazarlama stratejisini yeniden kesfedin.
yararlanin. Uriinlerin ~ satn  alma  yolunu  yeniden
gozlemleyin.
5 ' Miigteri  aglarimin @ temel  davramglarim
MUSTERILER gbzlemleyin.
Sadece yeni iiriinler Platform ig modelleri.
degil, yeni platformlar Dolayl / dolaysiz ag etkilerini gdzlemleyin.
olusturun. Aracilan belirleyin ve aracilar ortadan kaldinn.
REKABEY Rekabetci deger zincirleri yaratm.
Verileri varliklara Veri degeri sablonlart olugturun.
m doniigtiiriin. Biiyiik veri siiriiciileri bulundurun.
Veriye dayali karar verme mekanizmalarim
VERI aktiflestirin.
Hizhh  uygulamalarla Farkli deneyler gergeklestirin.
inovasyon yapin. Birbirine yaklagsma egiliminde olan deneyler
@ gergeklestirin.
Minimum uygulanabilir prototip iiretimi yapin.
INOVASYON Inovasyonunuzu biiyiitme yollan bulun.
Yarattifiniz degeri Pazarlama degeri kavramlar yaratin.
kendi sirketinize Azalan bir pazardan gikig yollarim bulun.
uyarlayin.
DEGER
Kaynaklar:

The Digital Transformation Playbook, Rethink Your Business for Digital Age, David Rogers (2] (Tablo igindir.)
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Is modellerinin dijital déniisimui icin farkl yaklasimlar bulunmaktadir. Bunlardan biri olan Esser Yaklasimi'na gore, dijitallesme bes
asamada Ozetlenmektedir.

Analiz

Analiz dort alana odaklanir: musteriler, rakipler, pazarlar ve is yetenekleri. Musterinin ihtiyaclan ve degerleri analiz edilir ve
segmentlere ayrlir. Rakipler, mevcut (piyasa) performanslan ve pazar konumlari ile tanimlanir ve Olcullr. Pazara yeni girenler de
degerlendirilir. Pazar, buyuklugune, potansiyeline, sinirlamalarnna ve gelecekteki gelismelere gore analiz edilir. Son olarak mevcut
is yetenekleri toplanu.

Strateji
ikinci strateji asamasy, pazar konumunu tarimlamayn, isletmenin kendisini nasil farklilagtirmak istedigine karar vermeyi ve muisteri
hedef grubunu secmeyi igerir.

Tasarim

Tasarim Ug¢ alana dayanmaktadir: musteri deneyimi igin bir vizyon, deder dnerisi ve firsatlann belirlenmesi. MUsteri deneyimi
vizyonu, isletmenin neyi basarmak istedigi hakkinda bir agiklama igerir. Deger Onerisi, musteriyi nasil ve hangi hizmetlerle
heyecanlandiracad sorusuna yanit verir. Son olarak firsatlann belirlenmesi, mevcut ve yeni tasanm fikirlerini degerlendirir.

Organizasyonel Etki
Orglitsel etki, isletme icindeki insanlari, yapy ve kiiltiiril ifade eder. Ayrica strecler ve sistemler incelenir ve son olarak yénetisim
ve kontrol tamimlanur.

Doénusturme
Dénusum nihayetinde yol haritasini ve program yonetimini belirler. Ayrica kurum ici iletisim ve degisim yonetimi planlanmaktadir.
Son olarak markalasma ve dis iletisim tarumlanur.

[ i*h ¢ .ﬂ’
i b,
Kaynaklar: I

https://hardwaresfera.com/en/articulos/que-es-scrum/ (Gorsel igindir.
https://robllewellyn.com/business-transformation-survey/ (Gérsel igindir.)
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DUNYACA IYI'LESME
ZAMANI BASLIYOR

Ash Durmusoglu

Ne umutlu ki tum dengelerimizi bozan pandemi, asilanmanin hizlanmasi ile yavas yavas geride kaliyor gibi. Buna ragmen hayat
normallesmeye dénerken bazi durumlar var ki geri gelmeyecek.

Cunku icinden gecilen bu dénem olumler, maddi ve manevi kayiplar, hastaliklar gibi gozle gorunur seyler yasatiyor gibi olsa da
aslinda ardinda ¢ok daha buyuk bir hasar birakiyor. Herkesin bildigi fakat kabul edenlerin az oldugu, konusmanin populer olup
uzerine sayisiz program ve yayin yapilip gercek anlamda bu yola girenlerin, buna zaman ve kaynak ayiranlann az oldugu bir
alaruimuz hasar gordu.

Psikolojimiz...

Yasina veya konumuna bakmaksizin insanoglu, en temel insani korku olan “dlum” korkusundan sarsildi bu donemde. Tum roller
birbirine kansti, anlamlar degdisti, yalmzlik en derin haliyle yasandy, sevdiklerini kaybetme korkusu ve hastalik ddonemlerinde hissedilen
caresizlik cogu kisiye kaygt bozuklugu hediyesini birakti. Bunlar su an bilinen ve gézlemlenebilenler. Bir de konusulmayanlar,

henuz fark edilemeyenler var.

Tum bunlan bir yana birakip bambaska bir acidan baktigimizda ise aslinda temel "hayatta kalma durtusu” ile insanoglu bir anlamda
gug tazelemis de oldu.

Evrensel sistem acisindan bakildiginda Dunya kendi dengesini bu sekilde bir nebze yeniden buldu.
Bu konuda herkesin baska bir bakis acisi var tabii.

Simdi ise bakis acisindan 6teye gecme, eyleme gecme zamant.
Pandemi gecip giderken biz kendi dengemizi yeniden nasil bulacadiz?
Once bunun ne ifade ettigine bakalim “Dengenin s&zlik anlami, uyum ve ahengi ifade eder*”

Yasamdaki uyumu, ahengi saglayabilmek i¢inde su an “yasamumda yeri var” diye tamimladigimiz her seyi é&numuze almakla
baslamaliy1z.

Koclukta bu calismaya “yasam c¢arkil” diyoruz. Harika farkindaliklar ile harekete gegme alanlan saglayan bu ¢alisma iligkiler, aile, is,
kariyer, hobiler, saglik gibi tiim siireclere ayni anda bakmayt sagliyor. Bu calismayi endiistriyel alanda ise “Is Yasam Denge Carki”
diye uyguluyoruz.

Is yasam dengesi, pandemi ile birlikte calisan deneyiminde yeni odak haline geldi.

Pandemi her seyde oldugu gibi calisma hayatinda da radikal degisimleri baslatti. Is yasam dengesini saglamak, kisilerin fiziksel ve
duygusal olarak kendilerini iyi hissetmelerini sagladidi i¢in sirketler buna ayrca zaman, ilgi ve butge aywrmaya basladilar.

Fiziksel

Ruhani Duygusal

Zihinsel Cevresel

Finansal

Mesleki
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Peki, kendimiz nasil bunu saglayabiliriz diye dusundugumuzde ise HBR'nin bu konuda olan énerilerini sizinle paylasmak istiyorum:

"Hayatimuzdan memnun ve mutlu olabilmemiz i¢in is ve yasam alanlarimizi dengelememiz gerekiyor. Peki, bu dengeyi saglamak
icin ne yapmaly1z? Birkag tuyo vermek isterim:

Hobiler edinmek

Hobilerimizi can simidine benzetiyorum. En zor anlanmizda, canmimuz sikildiginda bizlere eslik ediyor. Yeni ilgi alanlar, hobiler
edinmek is yasam dengesi saglamak i¢in etkili bir yontemdir. Hobi edinmek, nefes terapisi, meditasyon, yoga, pilates gibi
aktivitelerle de desteklenebilir. Gectigimiz yil en yaygin hobi, puzzle olmustu. illa bir sey tretmek zorunda da degilsiniz, glizel
bir kitap okuyabilir ya da keyifli bir dizi/film de izleyebilirsiniz. Yuzunuzu gulduren her sey size bu dengeyi saglamak adina iyi
gelecektir.

Kisisel gelisim egitimlerine katilmak

Bu hayatta en guzel yatinmumiz, kendimize yaptigimiz yatinm. Bunun i¢in de yasam boyuna ve yasam enine yeni seyler 6grenmeyi,
kendimize yatinm yapmay1 aliskanlik olarak edinmek cok kiymetlidir. Dijitalin nimetlerinden yani farkh konularda bizlere sundugu
sinwrsiz egitim hizmetlerinden sonuna kadar faydalanmak bu dengeyi saglamamuza destek olacaktw.

Kendimize mini tatiller vermek

Tatil deyince illa akliniza bes yildizh otel tatili gelmesin. Tatil, bazen bir deniz kiyisinda, doganin igerisinde kendimizle ya da
sevdiklerimizle keyifli vakit gecirmek de olabilir. Bu dengeyi saglamak icin ara swra ise mola verip, kendimize kuguk tatiller
vermeliyiz. Kitabimizi, kahvemizi ahp dogaya kagmak en etkili ydontemlerden bir tanesi.

Kafamizdaki salteri acip kapatmak ve is disi saatlerde is konusmamak

Bir salter hayal edin, agma ve kapama tusunda sevdiginiz iki rengini dusunun. Ev ve is zamanlarnnda zihninizde canlandurdiginiz
bu salterin renklerini acip kapaymn. Bu sayede is saatlerindeyseniz is rengi acik olsun, is dist saatteyseniz diger rengi aktive edin. Is
yasamindan is dist yasama gecerken bu dugmeleri hayal etmek isinize yarayacaktwr. Bir sure sonra aliskanliga déonusecektir.

Hayir demeyi 6grenmek

"Hayir” kelimesi, pek cogumuzun telaffuz etmekte zorlandign sézcuklerden bir tanesi. Baskalarina “evet” derken, kendimize "hayir”
demedigimizden emin olmaliyiz. Her seye “evet” dersek is yasam dengemiz tehlikeye girer. “Karsimuzdaki kisi kinhr my, iletisimimiz
kopar mu” gibi dustincelerden arimip gerekiyorsa “hayir” demeyi aliskanlik haline getirmeliyiz. Isi ve yasami dengelemenin yamn
stra zamandan da kazanmus oluruz.

Gergekei planlar yapmak

Hepimizin hayatin ddngusunde planlar, amag ve hedefleri vardir. Peki, bu planlan yaparken ne kadar gercekgiyiz? Gergeklikten
uzak planlar bizi tukenmislige surukleyeceginden dolay1 olabildigince somut, erisilebilir, ulasilabilir, gercekei plan ve hedeflerimiz
olmaldur.

Zaman yonetmek

Kit kaynagimiz olan, geri dondurilemeyen, satin alinamayan zamarnu etkili ve verimli sekilde kullanmak da is yasam dengenizi
saglamariza destek olacaktir. Bunun icin de énceden yapilacak isleri planlamak ve islerin acil, énemli aywdini dogru bigcimde
belirlenmelidir.

Stresi yonetmek

Oyle bir kavram dustnun ki, azi karar cogu zarar dedigimiz cinsten. Olmazsa olmazimiz, yonetirsek basar kapida yonetemezsek
basansizlik... Gerek gunltuk hayatimiz gerekse is hayatimizin kaginilmaz bir gercegi. Stressiz insan ve is yoktur. Stresi dozunda
birakabilen, yonetebilen ve ibrenin olumlu kismina odaklanan kisiler vardir. Stresi ydnetmek bizi pozitif yone, basarya gotirecektir.
Boylece kendimizi islerimize adayacak, is yasami da daha rahat dengeleyecediz.
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Belirli araliklarda internet/telefon detoksu yapmak (6rnegin pazar ginleri)

Biliyorum hepimizde nomofobi var. Yani telefonlarimizdan uzak kalmakta bir hayli zorlaniyoruz. En azindan pazar gunleri is ve
yasami dengeleyebilmek adina biraz olsun teknolojik cihazlannmizdan uzaklasmak bize iyi gelecektir. Is dist yasamimiza aywdigimiz
zaman daha degerli kilacaktwr.*"

Bunlann hepsini birden uygulamak elbette ki zor olacaktwr. Hele ki oto kontrolde yasamaya odakl zihin i¢in bu yeni alisgkanhklan
edinmek ve bunu surdurebilmekten kagcinmak ¢ok olasi ve normal.

Fakat bu Onerilerin elinizin altinda olmast bile zamaru geldiginde uygulamak i¢in iyi bir hatirlatic.

Bir surec¢ geride kalirken ya da artik alsilir, birlikte yasanabilir hale gelirken bircok soru dusuyor insanin icine “Bu surecte ne
farkettim, ne 6grendim” diye.

Sahsen ben yasadigim yuzyilda ilk defa dunyanin bu kadar uyumlandigina sahitlik ettim. Ayni seylerden korkup, ayr seylerden
umutlanip, ayni ¢tkmazlarda yasadik bir muddet. Dilimiz, dinimiz, cinsiyetimiz, yasadigimiz cografya ne olursa olsun ayni seyi
diledik.

lyilesmek.
Simdi de diinyaca "iyi"lesme zamaru bashyor. “lyi olma hali" ve bu hal icin kisilerin bireysel olarak sorumluluk almast kararlihén

suya atilan tas gibi halka halka buyuyen bir akim seklinde geliyor. Dikkatinizi bu konuya verdiginizde etkilerini ve eylemlerini daha
guzel hissedeceginizden, daha ¢ok duyacaginizdan eminim.

Simdi sira sizde. Kendinizin ve dunyanin iyilesmesine bir tas atin ve halkalann nasil etrafa yayildigini keyifle izleyin.




@ iN OVATiF Haziran 2021 / Say1 19

DAHA FAZLA
BILGI

Bultenimizin bu sayisinda inovasyon, yaraticilik, fikirlerin ortaya ¢ikartilmast icin yontemler gibi her sayida birbirinden farkh konu
basliklarinin oldugu bilgilendirme paylasimlarinu sizler ic¢in ele alacadiz. Asadida yer alan QR kodunu mobil telefonunuzdan/
tabletinizden taratarak izleyebilirsiniz.

BULENT KAYTAZ P el

inovasyon ve Girisimcilik kultirine sahip miyiz?

Kiltluriine Sahipmiyiz?
Bllent Kaytaz

TEDx KogUniversity
Bulent Kaytaz konusmasinda inovasyon ve

girisimcilik kiltlrlerini tanimlayip,
Ulkemizdeki durumlarini analiz ediyor. Kat
etmemiz ¢ok yol oldugunu belirten Kaytaz,
TEDx KogUniversity sahnesindec6zim
alternatiflerinden ve genglere
tavsiyelerinden bahsediyor
olacak.

TOROS INOVASYON BULTENI'NE
NASIL ULASABILIRIZ?

Inovatif Toros Inovasyon Bilteni online olarak Toros Tanm kurumsal web sitesi tizerinden yayinlanmaktadir.
Bultenimizin bu sayisina ve daha dnce yayinlanan tum sayilarina mobil telefonlarniniz aracihidi ile yandaki bulten QR Kodunu mobil
telefonunuzdan taratarak kurumsal web sitemizde yayinlanan bultenlerimize kolayca ulasabilirsiniz.

KATKI VE SORULARINIZ ICIN BIZE ULASIN / Hazirlayanlar: ESREF TOPKOC, HULYA CANATANOGLU,
ASLI DURMUSOGLU, AYSU ULUSAL




